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EŝŐĞƌ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ŽƵƟůůĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚŽůĠƌĂ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Θ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ͬZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕�ƐƵƌ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛��,K͕�ĚƵ�Ϭϳ�ĂƵ�ϭϲ��ŽƸƚ�ϮϬϭϳ͕�ůĞƐ�DŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�EŝŐĞƌ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚŽůĠƌĂ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞ� ă� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ĐŚŽůĠƌĂ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƵƌďĂŝŶ� Ğƚ� ƉĠƌŝ-ƵƌďĂŝŶ͘� �ĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ă� ƌĞŐƌŽƵƉĠ� ϲϮ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ϯϯ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ͕�Ϯϯ�ĚĞƐ�KE'Ɛ�Ğƚ�ϲ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ϭϰ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĚƵ�EŝŐĞƌ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĐĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ ͗��ŽůůĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ ͖�WƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉŝĚĠŵŝĞ͖�/ŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ�;ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĚĞ�ĐĂƐͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ ͖�KƌŝĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶͲƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ͖��ƚ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�;ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ďŽƵĐůŝĞƌͬĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽŝŶŐ͕�ƉůĂŶ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů� Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚŽůĠƌĂ� ĚƵ� EŝŐĞƌ͕� ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ� ĐŚŽůĞƌĂ� ĚƵ� EŝŐĞƌ͕� ĠƚƵĚĞƐ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� t�^,-ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝĞ�ĐŚŽůĠƌĂ͕�Ğƚ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚƵ�ůĂĐ�dĐŚĂĚ�;�ŽƵĂůĂ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲͿͿ͘� 
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�ůĞƌƚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�ͬ��ƌŽƐƐďŽƌĚŝŶŐ��ůĞƌƚƐ 
EŝŐĞƌŝĂ͗� >Ğ� EŝŐĞƌŝĂ� ĐŽŶŶĂŝƚ� ƵŶĞ� ŇĂŵďĠĞ� ĚĞ� ĐŚŽůĠƌĂ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂŐŐƌĂǀĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ��
ƐĞŵĂŝŶĞ�ϯϯ�ƉĂƌ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ��ŽƌŶŽ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�ă�ůĂ��ƐĞŵĂŝŶĞ�ϯϰ�ůĞ�
ƉĂǇƐ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ϳ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ϯ�ƚƌğƐ�ĂĐƟĨƐ�;�ŽƌŶŽ͕�<Ğďďŝ�Ğƚ�<ĂŶŽͿ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĐƵŵƵůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ϭϬϲ� ĐĂƐ� ĚŽŶƚ� Ϭϱ� ĚĠĐğƐ͘� �ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĨŽǇĞƌƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚƵ� >ĂĐ�dĐŚĂĚ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�'ŽůĨ� ĚĞ�'ƵŝŶĠĞ� ǀŝĂ� ůĞ� �ĞŶŝŶ͘� >ĞƐ� ǌŽŶĞƐͬƌĠŐŝŽŶƐ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ă�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ� ͕� ǀŝĂ� ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ��ŽƌŶŽ� ͗�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ŝīĂ�ĂƵ�EŝŐĞƌ͕� � ů͛�ǆƚƌġŵĞ�EŽƌĚ�ĚƵ��ĂŵĞͲ
ƌŽƵŶ͕�ZĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�>ĂĐ͕�,ĂĚũĞƌ->ĂŵŝƐ�Ğƚ�EĚũĂŵĞŶĂ�ĂƵ�dĐŚĂĚ͖�ǀŝĂ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�<Ğďďŝ͕�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�
�ŽƐƐŽ�ĂƵ�EŝŐĞƌ͕� �Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�<ĂŶĚŝ�ĂƵ��ĞŶŝŶ͖�ǀŝĂ�<ĂŶŽ͕� ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�DĂƌĂĚŝ�Ğƚ��ŝŶĚĞƌ�ĂƵ�
EŝŐĞƌ͘� 
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� �ĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� ĚƵ� � �ŽŶŐŽ� ͗� >Ă�Z���͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ��ĞŶ�ŇĂŵͲ
ďĠĞ�ƐƵƌ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ϴϬй�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͖�ůĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ŇĞƵǀĞ�ĂƵ�
�ŽŶŐŽ��ƌĂǌǌĂǀŝůůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉƌŽƉĂŐĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ĐĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ 

EŝŐĞƌŝĂ� ͗� EŝŐĞƌŝĂ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƌĂ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞĞŬ�ϯϯ��
ŝŶ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽƌŶŽ͘�ƚ�ǁĞĞŬ�ϯϰ͕��ŽƌŶŽ͕�<Ğďďŝ�ĂŶĚ�<ĂŶŽ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ϭϬϲ�
ĐĂƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϬ�ĚĞĂƚŚƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞƉŝĐĞŶƚƌĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŚĂĚ��ĂƐŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽůĨ�ŽĨ�'ƵŝŶĞĂ�ǀŝĂ��ĞŶŝŶ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌŝƐŬǇ�ĐƌŽƐƐ-ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂƐ��ĂƌĞ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ� �ŽƌŶŽ͗� �ŝīĂ� ZĞŐŝŽŶ� ŝŶ� EŝŐĞƌ͕� �ǆƚƌĞŵĞ�EŽƌĚ� ŝŶ� �ĂŵĞƌŽŽŶ͕� >ĂĐ� ͕� ,ĂĚũĞƌ->ĂŵŝƐ� ĂŶĚ�
EĚũĂŵĞŶĂ�ŝŶ��ŚĂĚ͖�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<Ğďďŝ͕��ŽƐƐŽ�ZĞŐŝŽŶ� ŝŶ�EŝŐĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĂŶĚŝ�ƌĞŐŝŽŶ� ŝŶ�
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